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المستخلص:
خلال من الإنتاج إدارة تحسين في التكالॽف لمحاسॼة الحديثة الأساليب دور على التعرف الدراسة سعت
التكالॽف لمحاسॼة الحديثة الأساليب استخدام معرفة إلى الدراسة هدفت المختلفة. الحديثة أساليبها استخدام
الكلॽة، التكلفة أسلوب في المتمثلة الأساليب Ǽعض تطبيق خلال من وذلك الإنتاج إدارة وتطوȄر تحسين في
الرقابي الدور بॽان إلى الدراسة أهمॽة تنॼع المستهدفة. التكلفة وأسلوب الأنشطة أساس على التكلفة وأسلوب
الوصفي المنهج على الدراسة اعتمدت الإنتاج. إدارة تحسين في التكالॽف محاسॼة لأساليب والإشرافي
الاعتماد منها: نتائج عدة إلى الدراسة توصلت المتاحة. والموارد المؤسسة أهداف بين للرȃط التحليلي
أسلوب ǽساعد التسعير، سॽاسات وتحديد الإنتاج إدارة تحسين في ǽساعد الكلॽة التكالॽف طرȄقة على
الدقة من أكبر بدرجة المنتجات تكالॽف تحديد خلال من الإنتاج إدارة تحسين في النشاط حسب التكالॽف
في ǽساهم التكالॽف لمحاسॼة الحديثة الأساليب التكلفة، وتخفॽض الجودة على الحفاظ خلال من والعدالة
أن والرقاǼة، التخطॽط عملॽة في ومساعدتها والموضوعॽة Ǽالصدق تتصف دقॽقة Ǽمعلومات الإدارة تزوȄد
من وذلك وأسعارها تكالॽفها تخفॽض في استمرارȄة إلى Ǽالمؤسسة يؤدي المستهدفة التكلفة أسلوب تطبيق
لمتخذي الوعي تنمॽة ضرورة على الدراسة أوصت الإنتاج. مراحل كل في تطॼقها التي الرقاǼة خلال

الإنتاج. إدارة لتحسين التكالॽف لمحاسॼة الحديثة الأساليب تطبيق وأهمॽة Ǽالمؤسسة القرارات
المفتاحॻة: الكلمات

الإنتاج. إدارة تحسين المستهدفة، التكلفة أسلوب الأنشطة، أساس على التكلفة أسلوب الكلॽة، التكلفة أسلوب
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Abstract

The study sought to identify the role of modern cost accounting methods in improving produc-
tion management using various modern methods. The study aimed to know the use of mod-
ern cost accounting methods in improving and developing production management by applying
some methods, namely the total cost method, the activity-based cost method, and the target cost
method. The importance of the study stems from demonstrating the regulatory and supervi-
sory role of cost accounting methods in improving production management. The study relied
on the descriptive analytical approach to linking the institution's objectives and available re-
sources. The study achieved several results, including are: Relying on the total cost method
helps improve production management and determine pricing policies. The activity-based cost-
ing method helps improve production management by determining product costs with a greater
degree of accuracy and fairness by maintaining quality and reducing costs. Modern methods
of cost accounting contribute to providing management with accurate information characterized
by honesty and objectivity and assisting it in the planning and control process. Applying the
target costing method leads the organization to continually reduce its costs and prices through
the control it applies in all stages of production. The study recommended the need to develop
awareness of the organization's decision makers and the importance of applying modern meth-
ods of cost accounting to improve production management.
keywords:
Total costing method, activity-based costing method, target costing method, improving produc-
tion management.
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المقدمـــــــــــــة ١
وȃالتالي الإنتاج إدارة إلى الحاجة ظهرت المختلفة التحدǽات وتزايد أنشطتها وتعدد المنشأة حجم لكبر نتॽجة
دقॽقة Ǽصورة الإنتاج تخطॽط خلال من وذلك الإنتاج، إدارة تطوȄر في كبير جهد بذل الإدارة على أصॼح
المنشآت بين الشديدة والمنافسة الحديث الاقتصادي التطور وأن مراحله، جمॽع في ومراقبته وحديثة
رغॼات وتلبॽة وترسॽخ الدولॽة المنافسة ومتطلॼات الجودة معايير في دقيق يز ترؗ من صاحبها وما العامة
وذلك الإنتاج إدارة على كبير أثر خلق الحديثة الاتصال تكنلوجॽا استخدام إلى اللجوء وتسارع المستهلكين

الإنتاج. إدارة وتطوȄر تحسين على المنشأة تساعد التي التكالॽف محاسॼة معطॽات على الاعتماد Ǽعد
عدد بزȄادة منتجاتها تصرȄف في ورأسॽاً أفقॽاً التوسع إلى تهدف الاقتصادǽة المنشآت جمॽع أن نجد لذا
أنشطتها لتعدد المنشآت هذه حجم كبر إلى أدى التوسع هذا الحال وȃطبॽعة والخدمات، المنتجات أصناف
ومتاǼعة ورقاǼة وتنفيذ تخطॽط من والمحاسبॽة الإدارȄة أنظمتها وتطوȄر تحسين إلى يؤدي مما الإنتاجॽة

أهدافها. لتحقيق
تقنॽاتها في تطور من Ǽه تتميز لما الاقتصادǽة للمنشأة ضروري أمر التكالॽف محاسॼة نظام أصॼح وقد
على المنشأة اعتماد وضرورة المنشأة، إدارة في المستخدمة الأدوات من أداة تعد حيث الحديثة وأساليبها

الإنتاج. ومراقॼة التخطॽط على ǽساعد التكالॽف محاسॼة معلومات
لقدرتها وذلك والممارسين الأكادǽميين قبل من كبيراً تأييداً التكالॽف لمحاسॼة الحديثة الأساليب لقيت لقد
Ǽفضل الخبرة في والأسॼقॽة التفوق تحقيق من الإنتاج إدارة تمȞن فهي الراهنة التحدǽات مواجهة على
الأساليب، هذه بين ومن مستمر ǼشȞل المؤسسة احتॽاجات لتغطॽة لهم توفرها التي الدقॽقة المعلومات
وأسلوب المستهدفة، التكلفة وأسلوب الأنشطة، أساس على التكلفة وأسلوب الإجمالॽة، التكلفة أسلوب
تساهم الأساليب هذه كل الشاملة، الجودة إدارة وأسلوب القॽمة، سلسلة وأسلوب المحدد الوقت في الإنتاج

أهدافها. وتحقيق الإنتاج إدارة تحسين في

الدراسة مشȜلة ٢
إدارة وتطوȄر تحسين في التكالॽف محاسॼة أساليب تؤدǽه الذي الدور على التعرف الدراسة مشȞلة تتمثل
السॽاسات لوضع الإنتاج إدارة اهتمامات أكثر من ǽعد والذي Ǽالسودان الصناعي القطاع وحدات في الإنتاج
محاسॼة أساليب مساهمة مدى ما الآتي: السؤال في الدراسة مشȞلة صॽاغة تم والاقتصادǽة، الإنتاجॽة

وهي: الأسئلة من مجموعة تتفرع السॽاق هذا من الإنتاج؟ إدارة وتطوȄر تحسين في التكالॽف
الإنتاج؟ إدارة تحسين في الإجمالॽة التكلفة أسلوب ǽساعد 1-هل

الإنتاج؟ إدارة تحسين في النشاط أساس على التكالॽف محاسॼة أسلوب ǽساعد 2-هل
الإنتاج؟ إدارة تحسين في المستهدفة التكلفة أسلوب ǽساعد 3-هل

الدراسة وفرضॻات نموذج ٣
الدراسة: نموذج ١.٣
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الدراسة: فرضॻات ٢.٣
يلي: فॽما الدراسة فرضॽات تتمثل

التكالॽف. تخفॽض خلال من الإنتاج إدارة تحسين في الإجمالॽة التكلفة أسلوب ǽساعد الأولي: الفرضॽة
خلال من الإنتاج إدارة تحسين في النشاط أساس على التكالॽف محاسॼة أسلوب ǽساعد الثانॽة: الفرضॽة

التكلفة. وتخفॽض الجودة علي الحفاظ
الجودة على الحفاظ خلال من الإنتاج إدارة تحسين في المستهدفة التكلفة أسلوب ǽساعد الثالثة: الفرضॽة

التكلفة. وتخفॽض

الدراسة أهداف ٤
يلي: فॽما الدراسة أهداف تتمثل

مع يتلاءم Ǽما أساليبها وتغيير الإنتاج إدارة تحسين في الإجمالॽة التكالॽف أسلوب دور على 1-التعرف
الأعمال. بيئة ظروف

الإنتاج. إدارة تحسين في النشاط أساس على التكالॽف محاسॼة أهمॽة على 2-التعرف
الإنتاج. إدارة تحسين في المستهدفة التكلفة أسلوب مساهمة مدي 3-بॽان

الدراسة أهمॻة ٥
لمحاسॼة الحديثة فالأساليب تحققها، التي المزاǽا من أهميتها التكالॽف لمحاسॼة الحديثة الأساليب تستمد
مشاكل عدة من التخلص أو حل على لتساعدها المتقدمة العالم دول مؤسسات معظم تبنتها التكالॽف
أهمॽة صॽاغة ǽمȞن لذا المنافسة حدة وتزايد الراهنة التغيرات ظل في خاصة التقليدǽة، Ǽالأساليب المتعلقة

هما: جانبين من الدراسة
إدارة وتطوȄر تحسين في المستخدمة التكالॽف محاسॼة أساليب أنواع على التعرف العلمॻة: الأهمॻة
الزȄادة في مساهمتها مدى من والتأكد المستخدمة المعلومات ونوعॽة الصناعي القطاع بوحدات الإنتاج

الإنتاجॽة.
مع الأداء وتقوȄم والرقاǼة التخطॽط حيث من الإنتاج إدارة لتقوȄم تحليلॽة وصفॽة دراسة العلمॻة: الأهمॻة
لاتخاذ السائدة الاقتصادǽة الظروف في مهماً ǽعد والذي الإنتاجॽة أداء تقوȄم في التحليل نتائج استخدام

المناسب. الوقت في اللازمة التدابير

الدراسة نوعॻة ٦
وصفॽة. دراسة

الدراسة منهجॻة ٧
تحليل ثم ومن Ǽالمؤسسة الإنتاج إدارة بوصف ǽعنى الذي التحليلي الوصفي المنهج على الدراسة اعتمدت
الاقتصادǽة المؤسسة Ǽإدارة التكالॽف محاسॼة حول معلومات توضॽح أجل من منه والإفادة الواقع هذا
التكالॽف لمحاسॼة الحديثة الأساليب Ǽاستخدام الاقتصادǽة المؤسسة إدارة تحسين في المساهمة ॽفॽة وؗ
الإنترنت مواقع والتقارȄر والمنشورات والدورȄات والكتب والمراجع الساǼقة الدراسات في متاح هو ومما

المختلفة.
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الدراسة حدود ٨
الآتي: في الدراسة حدود تتمثل

الخرطوم). (ولاǽة السودانॽة الإنتاجॽة الصناعॽة ات الشرؗ في تتمثل المȜانॻة: الحدود -1
2025م. الزمانॻة: الحدود -2

المعلومات جمع مصادر ٩
يلي: فॽما المعلومات جمع مصادر تتمثل

والمنشورات) دؗتوراه الجامعॽة والرسائل الدورȄات، (المجلات، في تتمثل أولॻة: مصادر
الإنترنت). مواقع الصلة، ذات والمراجع (الكتب في تتمثل ثانوȂة: مصادر

الساǺقة الدراسات ثانॻاً: ١٠
:(2010) أحمد دراسة ١.١٠

هدفت الإنتاج. ومراقॼة للتخطॽط كأداة التحليلॽة المحاسॼة دور على التعرف في الدراسة مشȞلة تمثلت
ضرورȄاً مطلॼاً تعد لأنها المؤسسات؛ إدارة في والاقتصادǽة العلمॽة الأساليب إتॼاع أهمॽة بॽان إلى الدارسة
التحليلॽة المحاسॼة بين العلاقة لدراسة التحليلي الوصفي المنهج على الدراسة اعتمدت المؤسسات، لنجاح
اقتصادǽاً ساǼقاً نظاماً هنالك أن منها: نتائج عدة إلى الدراسة توصلت الإنتاج. ومراقॼة للتخطॽط كأداة
وتميز قانونॽة Ǽإجراءات حمايته ǽجب زي المرؗ للتخطॽط وȄخضع الاحتكاري العمومي الطاǼع علॽه ǽغلب
Ǽانتهاج تغيرت ذلك ظروف أن إلا المتقدمة، الدول في بها المعمول العصرȄة الإدارȄة الأساليب في بنقص
الدراسة أوصت والوطنॽة. الأجنبॽة للمؤسسات المنافسة آفاق فتح الذي السوق اقتصاد نظام الجزائر
الاهتمام وضرورة الإنتاج، إدارة على والرقاǼة للتخطॽط التحليلॽة المحاسॼة أساليب استخدام Ǽضرورة
التحليلॽة Ǽالمحاسॼة الاهتمام عملॽة في المحاسبين والخبراء المؤسسات مسيري قبل من الجهود Ǽمضاعفة

الإنتاج. على والرقاǼة التخطॽط في

:(2011) هلال دراسة ٢.١٠
ات الشرؗ في المستهدفة التكلفة مدخل تطبيق ومعوقات متطلॼات على التعرف في الدراسة مشȞلة تمثلت
المستهدفة التكلفة استخدام مجالات أهم على التعرف إلى الدارسة هدفت الأردنॽة. المساهمة الصناعॽة
ذلك وؗ الأسلوب، هذا لتطبيق اللازمة العناصر توافر مدى على والتعرف الأردنॽة، الصناعॽة ات الشرؗ في
أهداف تطبॽقه دون تحول التي المستهدفة التكلفة مفهوم على والتعرف العمل، من تحد التي المعوقات
تمت وقد التكلفة تقدير وأساليب الأسلوب، هذا تطبيق آلॽة عن فضلاً وخصائصها المستهدفة التكلفة
لها التي الأردنॽة المستهدفة العامة المساهمة الصناعॽة ات الشرؗ من ة شرؗ وثلاثين إحدى على الدارسة
تطبيق معوقات على التعرف أن منها نتائج: عدة إلى الدراسة توصلت الأسلوب. بهذا ومعرفة اهتمام
التعرف Ǽضرورة الدراسة أوصت الأردنॽة. الصناعॽة ات للشرؗ الإنتاجॽة زȄادة في ǽساهم التكالॽف أساليب

الاقتصادǽة. المؤسسة في لتطبॽقها التكالॽف لمحاسॼة الحديثة الأساليب على
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:(2017) دǺابॻسي دراسة ٣.١٠
المستهدفة، التكلفة أسلوب Ǽاستخدام التنافسي التفوق تحقيق مدى على التعرف في الدراسة مشȞلة تمثلت
اعتمدت التنافسي. التفوق تحقيق في المستهدفة التكلفة أسلوب استخدام على التعرف إلى الدراسة هدفت
في حديث Ǽاعتॼاره الكبرى المطاحن مؤسسة في الأسلوب هذا وتطبيق الحالة دراسة منهج على الدراسة
Ǽالمؤسسة المستهدفة التكلفة أسلوب تطبيق أن منها: نتائج عدة إلى الدراسة وتوصلت المنتجات، تسعير
Ǽضرورة الدراسة أوصت التكالॽف. في التحȞم خلال من للمؤسسة التنافسي التفوق تحقيق في ǽساهم

التفوقॽة. الميزة لتحقيق الأسلوب هذا تطبيق

:(2008) ساحري دراسة ٤.١٠
هدفت المؤسسة. مردودǽة تحسين في النشاط أساس على التكلفة نظام استخدام أهمॽة الدراسة تناولت
المؤسسة مردودǽة تحسين في الأنشطة أساس على التكلفة أسلوب اتॼاع أهمॽة على التعرف إلى الدراسة
منهج على الدراسة اعتمدت فيها، والتحȞم التكالॽف وȂدارة ترشيد على المؤسسة ǽساعد عملي كمفهوم
المؤسسة، مردودǽة وتحسين النشاط أساس على التكلفة نظام بين القائمة العلاقة لدراسة التحليلي الوصفي
محل Ǽالمؤسسة الأنشطة أساس على التكلفة أسلوب تطبيق أن منها: نتائج عدة إلى الدراسة وتوصلت
انخفاض إلى يؤدي وȃالتالي الإنتاج تكالॽف تخفॽض خلال من المؤسسة مردودǽة تحسين شأنه من الدراسة
إتॼاع Ǽضرورة الدراسة أوصت المؤسسة. منتجات على الطلب زȄادة إلى يؤدي مما المنتجات تكلفة سعر

المؤسسة. مردودǽة وتحسين المنتجات لتطوȄر حديثة أساليب

Eddine Chems :(2014) الدين شمس دراسة ٥.١٠
المؤسسات تكالॽف لتخفॽض كأداة المستهدفة التكلفة أسلوب دور على التعرف في الدراسة مشȞلة تمثلت
تكالॽف لتخفॽض كأداة المستهدفة التكلفة أسلوب عرض إلى الدراسة هدفت أرȃاحها. وتعظॽم الاقتصادǽة
وȂدارة لتخطॽط مدخلاً النظام هذا ǽعد كما المستهدفة التكلفة تحديد خلال من أرȃاحها وتعظॽم الإنتاج
أسلوب بين العلاقة لدراسة الوصفي المنهج على الدراسة اعتمدت والتصمॽم. التخطॽط مرحلتي في التكلفة
التكلفة أسلوب أن منها: نتائج عدة إلى الدراسة توصلت الإنتاج. تكالॽف وتخفॽض المستهدفة التكلفة
ǽحقق الذي السوق دراسة الاعتॼار Ǽعين ǽأخذ حيث والرȃحॽة، التكلفة لإدارة مهمة أداة ǽعد المستهدفة

المؤسسة. أهداف

للدراسة النظري الإطار ١١
في لمساعدتها المنشأة Ǽشؤون المهتمة المختلفة الجهات تحتاجها التي للمعلومات مصدراً المحاسॼة تعد
المطلوȃة الخدمات حسب أعمالها تنظم فإنها بنجاح دورها تؤدي وحتى المختلفة، الاقتصادǽة قراراتها ترشيد
القॽام أثناء الإدارة تحتاجها التي المعلومات وتقدǽم الدورȄة المالॽة التقارȄر إعداد الخدمات هذه ومن منها،
فروع، عدة إلى المحاسॼة تفرعت ولذلك القرارات واتخاذ والرقاǼة، والتوجॽه، والتخطॽط، التنظॽم، بوظائف
الإدارȄة الأغراض لخدمة اللازمة المعلومات بتجمॽع الأخيرة هذه تقوم حيث التكالॽف محاسॼة بينها من
واتخاذ ورقاǼة تخطॽط من المختلفة بوظائفها للقॽام اللازمة Ǽالمعلومات الإدارة إمداد تستطॽع فهي المختلفة

مختلفة. إدارȄة قرارات
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التكالॻف محاسॺة إلى مدخل الأول: الفصل ١٢
التكالॻف محاسॺة وتطور نشأة الأول: المॺحث ١.١٢

الذمة على المؤثرة والقانونॽة والاقتصادǽة المالॽة المعلومات وتنظॽم لترتيب كوسيلة المحاسॼة ظهرت لقد
في الوحيد القيد على أساساً تعتمد كانت إذ القدم، منذ أنظمة عدة اتخذت وقد منشأة أو لفرد المالॽة
نشر الذي عشر الخامس القرن أوائل في المزدوج القيد ظهر أن إلى الأخيرة هذ وتطورت العامة، المحاسॼة
أسॼاب ومن Ǽإǽطالॽا، البندقॽة في السنة نفس في نشر "الذي كتاǼه في Ǽاسيولي" "لॽك الإǽطالي يد على
المشروعات اقتضت إذ التجاري، الاقتصادي الازدهار Ǽالذات إǽطالॽا في المحاسॼة في التطور ظهور
التجارȄة والعملॽات المشارȄع عملॽات Ǽمراقॼة تسمح التي الوسيلة هذه الواسعة التجارȄة والعلاقات الكبيرة
ظهرت أن إلى أوروȃا في الاقتصادي والنمو التطور تواكب التارȄخ هذا Ǽعد المحاسॼة انت وؗ والمالॽة،
احتॽاجات مع لتتلاءم سرȄعاً تطوراً وعرفت البلد هذا إلى المحاسॼة فانتقلت إنجلترا، في الصناعॽة الثورة
إنشاء وأدى جديدة. محاسبॽة أساليب ظهرت وهȞذا وغيرها) المحدودة المسؤولॽة (ذات الجديدة ات الشرؗ
محاسॼة ǽسمى ما وهو المحاسॼة من آخر نوع ظهور إلى والصناعॽة والمالॽة التجارȄة ات الشرؗ وتطور

التكالॽف.
وأصॼحت Ǽاستمرار الأخرى هي تطورت إذ المنشآت، نشاط تطور مع المحاسॼة هذه أهمॽة ازدادت وقد
والخدمॽة) الصناعॽة، (التجارȄة، أنواعها Ǽمختلف المؤسسات في ضرورȄة تسيير ووسيلة كبيرة أهمॽة ذات
الحرب Ǽعد واسع وتطبيق مفهوم ذات أصॼحت وقد الخاصة. الصناعॽة المنشآت في أهميتها وتزداد
كانت أن Ǽعد للتحليل جديدة أساليب فيها وأدخلت التسيير، محاسॼة ǽسمى ما تشمل الثانॽة العالمॽة
معॽارȄة، تقديرȄة، تكاǽف تارȄخॽة، وتكالॽف اقتصادǽة، (تكالॽف أنواعها Ǽمختلف التكالॽف أسلوب تستعمل
(عدون، فقط التارȄخي أو الحقॽقي التكلفة وسعر متغيرة). شॼه وتكالॽف متغيرة، تكالॽف ثابتة، تكالॽف

(8 ص: ،1999

ووظائفها أهدافها، التكالॻف محاسॺة مفهوم الثاني: المॺحث ٢.١٢
التكالॽف محاسॼة مفهوم أولاً:

بॽانات وقॽاس تجمॽع طرق إلى ǽشير محاسبي نظام أو نشاط Ǽأنها التكالॽف محاسॼة تعرȄف ǽمȞن
ومفاهॽم لقواعد طॼقاً وتشغيلها خدمॽة أو إنتاجॽة سواء الأنشطة مدخلات تكلفة Ǽعناصر خاصة محاسبॽة
كانت سواء أو خدمة، أو سلعة كانت سواء الأنشطة هذه من المخرجات تكلفة تحديد Ǽغرض وذلك محددة،
القرارات" واتخاذ والرقاǼة التخطॽط في التكلفة هذه استخدام Ǽغرض وذلك النهائي، أو "الوسॽط شȞلها في

:(21 -20 ص: ،2003 (راضي،
الموارد ومراقॼة لتخطॽط المؤسسة تطॼقها التي والنظم والأساليب المॼادئ عن التكالॽف محاسॼة "تعبر كما

.(24 ص: ،1999 والخليل، (الرزق المؤسسة قبل من المستعملة
التي الخدمات أو الإنتاج من الوحدات بॽع أو إنتاج بتكلفة الإدارة تمد المالॽة للمحاسॼة امتداد Ǽأنها تعرف

للتغيير. تقوم
يلي: كما التكالॽف محاسॼة تعرف أن ǽمȞن الساǼقة التعرȄفات ومن

الإنفاق متاǼعة في تॼحث التي والنظرȄات الأساليب والطرق والمفاهॽم المॼادئ مجموعة عن عॼارة هي -
Ǽشأنها. الإدارة قرارات وترشيد علॽه والرقاǼة النشاط تكلفة قॽاس Ǽغرض مشروع في

صورة في عنها والمعبر Ǽالمشروع التكلॽفॽة الأحداث وتفسير وتحليل وتبوȄب تسجيل عملॽة هي أو -
الحديثة. وأساليॼه ووظائفه أهدافه مفاهॽمه، محدد، مواضॽع له علم هي أو نقدǽة وحدات

التكالॽف: محاسॼة أهداف ثانॽاً:
وȄمȞن والتنظॽم والرقاǼة القرارات اتخاذ في تساهم فهي المنشأة أهداف بتعدد التكالॽف محاسॼة أهداف تتعدد
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(24 ص: ،1999 والخليل، (الرزق يلي فॽما أهدافها تحديد
Ǽعد التكالॽف لتحديد اللازمة والخطوات الأساليب من Ǽمجموعة القॽام أي الإنتاج: تكلفة وقॽاس تحديد -1
التكالॽف وضॼط ووحدة البॽع سعر تحديد على وȂدارتها المؤسسة ǽساعد التكالॽف فتحديد فعلاً. وقوعها
سلوك وتحليل معرفة في ǽساعد ذلك، ممȞنة رȃحॽة أعلى تحقق التي والمبॽعات الإنتاج كمॽة وتحديد

التشغيل. وتحت الصنع التامة السع من المخزون قॽمة وتحديد الدخل قائمة وȂعداد التكالॽف عناصر
وقॽاس مسॼقاً المحددة والبرامج لأهداف وفقاً أعمال سير من التحقق تعني التكالॽف: على الرقاǼة -2
ذلك التصحॽح. إجراءات واتخاذ مسبॼاتها حسب تحليلها ثم ومن الموضوعة الخطة على الانحرافات
الإدارة تتلقاها التي البॽانات دارسة Ǽعد المنتجة الوحدات تكلفة تخفॽض على وأعمال التكالॽف على الرقاǼة
مادة تغيير طرȄق عن النوعॽة على المحافظة مع التكلॽف خفض على فتعمل والتكالॽف الإنتاج إدارة من
أو الضائع أوقات من والتقليل أعمال أداء ومراقॼة وتصمॽمها السلعة شȞل في التغيير أو معينة أولॽة
أو المعॽارȄة التكالॽف نظام إعداد أن شك ولا الإنتاجॽة كفاءتها لزȄادة آلات استبدال أو التالفة المنتجات

التكالॽف. وضॼط الأداء على الرقاǼة تحقيق في كبير أثر له سȞॽون التقديرȄة الميزانॽات
الموازنات إعداد بهدف اللازمة البॽانات التكالॽف محاسॼة توفر التقديرȄة: الموازنة إعداد في 3-المساهمة
على وتعتمد المستقبل في حصولها يتوقع ومحاسبॽة مادǽة معلومات على تحتوي ميزانॽات وهي التقديرȄة،
الميزانॽات هذه وتستخدم حدوثها ǽمȞن وتوقعات التارȄخॽة البॽانات على Ǽالاعتماد التكالॽف سلوك تحليل

والتخطॽط. للمقارنة أساساً وتستخدم الأهداف لتحقيق إجرائॽة كوسيلة
لتقدير والأنشطة الأعمال لتخطॽط الأساسॽة المॼادئ من أنه شك لا والرقاǼة: التخطॽط قرارات 4-ترشيد
المدخلات من المستخدمة لعناصر ترجمة التكلفة تعد حيث والنشاطات الأعمال هذه تتطلبها التي التكلفة

والنشاط. العمل لأداء اللازم التكلفة لعناصر المسبق التقدير ǽعني ما أو المختلفة
أن ما التقديرȄة الموازنات إعداد أو للمنشاة المالي التخطॽط إعداد في الأساس التقديرȄة التكالॽف وتمثل
على ǽسهل تقديرȄة موازنات أو تقديرȄة أو معॽارȄة تكالॽف شȞل في مقدم المحددة التكالॽف هذه مثل وجود
وجودها حال الانحرافات وتحديد Ǽالمخطط الفعلي الأداء مقارنة خلال من الرقابي دورها ممارسة الإدارة

ذلك. الأمر اقتضى ما إذا التصحॽحॽة القرارات واتخاذ
Ǽحيث مقدماً المحددة أو الفعلॽة سواء التكالॽف بॽانات طرȄق عن وذلك الحوافز: وخطط المهام 5-تقسॽم
في مساهمتهم ومدى الموضوعة، Ǽالخطة التزامهم مدى وتحديد والأنشطة والأفراد الأقسام أداء تقسॽم يتم
تطوȄرها في النظر إعادة حتى أو الحوافز أنظمة تطبيق من التقسॽم ذلك عن ينجز قد وما الأهداف تحقيق

وتحسينها.

ووظائفها التكالॻف محاسॺة دور الثالث: المॺحث ٣.١٢
ما خلال من ذلك وȄظهر المنشأة في مهماً دوراً التكالॽف محاسॼة تلعب التكالॽف. محاسॼة دور أولاً:

:(2002 اللطॽف، وعبد (دبॽان يلي
في توجد المؤسسة أن وȃما التسيير وظائف أهم من التخطॽط ǽعد للتخطॽط: أداة التكالॽف 1-محاسॼة
سॽاسات على Ǽالاعتماد وذلك مرنة الخطط تكون أن وجب Ǽالمخاطرة، ومليء Ǽالتغير يتميز محॽط

المدى. وطوȄة المدى قصيرة الخطط من نوعين وهناك وواضحة ودقॽقة صحॽحة
خلال من وذلك العملॽات على الرقاǼة في التكالॽف محاسॼة تسمح للرقاǼة: أداة التكالॽف محاسॼة -2
الإجراءات لاتخاذ الإدارة تخطر الخطة على كبير انحراف حدث ما فإذا Ǽالمخططة، الفعلॽة النتائج مقارنة
المعॽارȄة التكالॽف طرȄقة هما: التكالॽف عناصر لمراقॼة طرȄقتين التكالॽف محاسॼة وتستعمل المناسॼة.

التقديرȄة. الميزانॽات وطرȄقة
كبير عدد اتخاذ في التكالॽف بॽانات المؤسسة إدارة تستخدم القرارات: لاتخاذ أداة التكالॽف محاسॼة -3
معلومات التكالॽف محاسॼة تقدم المتاحة، البدائل بين المفاضلة في الإدارة ومساعدة المتنوعة، القرارات من

مختلف. بديل كل ظل في المتوقعة والتكالॽف الإيرادات في الاختلاف توضح
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(الأخرس، يلي فॽما تتمثل الوظائف من Ǽمجموعة التكالॽف محاسॼة ǽقوم التكالॽف: محاسॼة وظائف ثانॽاً:
:(37 -32 ص ،2001

وتصنॽفها فعلاً المؤسسة في وقعت التي التكالॽف بॽانات تحليل الوظॽفة هذه خلال من وȄتم 1-التحليل:
معين. قسم أو معينة، مرحلة أو معين، إنتاجي أمر أو معين، Ǽمنتج ورȃطها

وفق بها الخاصة المناسॼة السجلات في التكالॽف بتدوȄن التكالॽف محاسب ǽقوم أن وتعني 2-التسجيل:
الحاجة. عند منها والاستفادة إليها الرجوع ǽمن Ǽحيث ودقيق واضح وȃشȞل عليها المتفق المعايير

المناسب ǼالشȞل والاقتراحات التوصॽات وتقدǽم وتفسيرها التقارȄر إعداد الوظॽفة هذا وتشمل 3-التفسير:
المختفة. القرارات اتخاذ في الإدارة ǽساعد الذي

المعॽارȄة التكالॽف Ǽمقارنة الإدارة تقوم حتى Ǽإعدادها التكالॽف محاسب ǽقوم التقديرȄة: 4-الموازنات
التصحॽحॽة الإجراءات اتخاذ على والعمل وأسॼابها الانحرافات وتحديد الفعلॽة التكالॽف مع بها الواردة

اللازمة.
العامة: Ǽالمحاسॼة التكالॽف محاسॼة علاقة ثالثاً:

التي للمعلومات مهماً مصدراً تعد الأخيرة فهذه العامة، والمحاسॼة التكالॽف محاسॼة بين علاقة هنالك
العمومॽة والميزانॽة الختامॽة الحساǼات Ǽإعداد تقوم العامة المحاسॼة أن كما التكالॽف، محاسॼة تحتاجها
للاطلاع يهمها التي الأطراف على والتقارȄر البॽانات هذه توزȄع وȄتم النقدي والتدفق الدخل وقوائم للمؤسسة

وخارجها. المؤسسة داخل عليها
-18 ص: ،2000 (المناتي، التالॽة النقاط في ان تشترؗ العامة والمحاسॼة التكالॽف محاسॼة أن نجد لذا

:(19 
إلخ. ... وتحليل تسجيل من المحاسبॽة والإجراءات والسॽاسات المॼادئ نفس يتॼعان كلاهما -1

الإهلاك حساب طرȄق عن النتॽجة إظهار على العامة المحاسॼة Ǽمساعدة التكالॽف محاسॼة 2-تقوم
المخزون. وتقيॽم الإنتاجॽة، والتكالॽف

الأجور تكلفة المواد، مشترȄات ثمن مثل: القॽم Ǽعض المالॽة السجلات من التكالॽف محاسب ǽأخذ -3
الثابتة. الأصول وقॽمة

التي البॽانات صحة من والتأكد الضॼط، للرقاǼة، كوسيلة التكالॽف محاسॼة تقدمها التي البॽانات 4-تعد
العامة. المحاسॼة تقدمها

وحدة ثॼات المحاسبॽة، الفترة مفهوم مثل: المفاهॽم Ǽعض التكالॽف ومحاسॼة العامة المحاسॼة تستخدم -5
النقدي. القॽاس

ز والمرؗ الختامॽة الحساǼات إعداد على يتعاونان حيث العامة لمحاسॼة امتداداً التكالॽف محاسॼة تعد -6
التكالॽف. محاسॼة من التحليلॽة والبॽانات المستندات وتؤȄدها للمؤسسة، المالي

قॽمة تقدير على تعمل التكالॽف فمحاسॼة الختامॽة، الحساǼات إعداد مجال في المحاسبتان تتعاون -7
بॽانات إعداد في العامة المحاسॼة دور Ȟǽون بينما التام، الإنتاج وتكلفة التشغيل، تحت والॼضاعة المخزون

والخصوم. الأصول
محاسॼة دفاتر في تحليلها يتم ثم الدفاتر في Ǽالتكالॽف المتعلقة المالॽة العمॽات Ǽعض إثॼات 8-يتم

التكالॽف.
والخليل (الرزق يلي فॽما إيرادها ǽمȞن والتي العامة والمحاسॼة التكالॽف محاسॼة بين الاختلاف أوجه هنالك

:(20 -19 ص: ،1999
التكالॽف محاسॼة تهتم حين في Ǽالغير المشروع ترȃط التي المالॽة Ǽالمعاملات العامة المحاسॼة تهتم -1

نفسه. المشروع داخل والاستخدامات الأصول ة Ǽحرؗ
الفعلॽة Ǽالبॽانات التكالॽف محاسॼة تهتم حين في الفعلॽة أو التارȄخॽة Ǽالبॽانات العامة المحاسॼة 2-تهتم
تكرار تفادǽاً واستخدامه منه للاستفادة الماضي إلى ينظر العام المحاسب أن أي التقديرȄة أو المعॽارȄة مع

فيها. المرغوب غير القصور أوجه في الوقوع
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الأعمال نتائج لقائمة تصوȄرها خلال من المتكامل المشروع أعمال بنتॽجة العامة المالॽة المحاسॼة تهتم -3
المتعارف المحاسبॽة لمॼادئ وفقاً المحاسبॽة الدورة نهاǽة في المالي ز المرؗ وقائمة الختامॽة الحساǼات أو
قائمة الغرض لهذا وتصور خدمات) أو (سلع الإنتاج بوحدة اهتماماً فتولي التكالॽف محاسॼة بينما عليها
المتॼقॽة التشغيل تحت المنتجات وتكلفة المॼاعة وغير التامة المنتجات من الوحدة تكلفة تحدد كي التكالॽف

معينة. لقواعد وفقاً الدورȄة التقارȄر أǽضاً وتعد الفترة آخر
بينما Ǽالقॽمة. كȞل المشروع لنتائج عرضها خلال من فقط النقدǽة Ǽالبॽانات العامة المحاسॼة تهتم -4

والكمॽة. Ǽالقॽمة التخطॽطॽة الموازنات تتطلبها التي الكمॽة Ǽالبॽانات تهتم التكالॽف محاسॼة
والمقرضين. للدائنين Ǽالإضافة أساساً المال أرؤس أصحاب أو المستثمر لخدمة أداة العامة المحاسॼة 5-تعد

المشروع. داخل للإدارة خدمة تقدم التكالॽف محاسॼة بينما

التكلفة: وسعر التكلفة مفهوم راǺعاً: ٤.١٢
مجال من كل عرفه الذي التطور Ǽعد واسعاً عاماً معنى تعطى أصॼحت تكلفة كلمة إن التكلفة: أ-مفهوم
الذي المجال وȄظهر تعرȄفها لॽسهل الكلمة لهذه صفة إضافة الضروري من فأصॼح والاقتصاد، المحاسॼة
والسامرائي، (الجॼالي قॽاسها وعملॽة تسجيلها تمȞين خاصॽة إعطائها وذلك منها والغرض فॽه تستخدم

.(10 -9 ص: 2002م،
تؤثر والتي منفعة، على الحصول أجل من Ǽالموارد تضحॽة قॽاس أنها على عامة Ǽصورة التكلفة وتعرف

Ǽالمستقبل. المنفعة اكتساب عند الموجودات على Ǽالنقصان
حيث المنفعة، على الحصول إلى الإشارة دون Ǽالموارد التضحॽة مقدار فهي للتكلفة: الحديث التعرȄف أما
ǽقابلها لم إذا أما منفعة على الحصول أجل من مصارȄف سميت إيراد قابها ما متى المستنفذة التكلفة إن
لمنافع طॼقاً التكلفة وتقسم منفعة. تحقيق عدم من Ǽالرغم تكلفة أǽضاً الخسارة إذن خسارة سميت إيراد

إلى: عليها تترتب التي والخدمات
الأجور. مثل محاسبॽة فترة خلال تستنفذ منافع على الحصول إلى تؤدي التي هي إيرادǽة: 1-تكلفة

من أكثر Ǽالمنشأة تॼقى قد اقتصادǽة موارد على الحصول إلى تؤدي التي هي مؤجلة: ايرادǽة 2-تكلفة
الأولॽة. المواد على الاستحواذ تكلفة مثل محاسبॽة فترة

الحصول في وتتمثل الأجل طوȄلة اقتصادǽة موارد على الحصول إلى تؤدي التي هي رأسمالॽة: 3-تكلفة
الإنتاجॽة. طاقتها زȄادة أو الثابتة الأصول على

(34 ص: ،1999 (علي، يلي فॽما التكلفة سعر مفهوم يتمثل التكلفة: سعر مفهوم ب-
البॽع، عملॽة نهاǽة إلى الشراء عملॽة بداǽة من المنفقة المصارȄف حجم عن ǽعبر اقتصادي مفهوم هو
سعر ǽعبر واحد، التكلفة سعر ولكن التوزȄع) تكلفة الإنتاج، تكلفة الشراء، (تكلفة تكالॽف عدة منتوج ولكل

النهائي. لمنتوج والبॽع الإنتاج عمليتي انتهاء عن التكلفة
الآتي: في تتمثل الصناعॽة المؤسسة لدى التكلفة سعر ولكن

المॼاعة. للوحدات التوزȄع -مصارȄف المॼاعة للوحدات الإنتاج تكلفة - المستعملة المواد شراء تكلفة
للوحدات التوزȄع -مصارȄف المॼاعة للوحدات شراء تكلفة من التجارȄة المؤسسة لدى التكلفة سعر وȄتكون

المॼاعة.

التكالॻف: عناصر تبوȂب طرق الراǺع: المॺحث ٥.١٢
(المناتي، الآتي إلى الإنتاج) (وحدة المنتجة Ǽالسلعة العنصر علاقة حسب التكالॽف عناصر تبوȄب أولاً:

:(28 -27 ص: ،2000
المॼاشرة: غير والتكالॽف المॼاشرة التكالॽف

التكالॽف عناصر في وتتمثل الإنتاج بوحدة وثॽقاً ارتॼاطاً ترتॼط التي التكالॽف هي المॼاشرة: التكالॽف -1
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صرفت مॼاشرة تكالॽف عناصر إنها حيث معينة الإنتاج لوحدات وتخصॽصها تحديدها ǽسهل التي
من: المॼاشرة التكالॽف وتتكون بذاتها معينة سلعة لإنتاج خصॽصاً

وتصॼح النهائي المنتج يب ترؗ في مॼاشر ǼشȞل تدخل التي المواد جمॽع وتشمل المॼاشرة: المواد تكلفة -
إتمامه. وتلزم منه جزءاً

على ǽعملون والذي المصنع في السلعة إنتاج أو التشغيل عمال أجور وتمثل المॼاشرة: العمل -تكلفة
للبॽع. وجاهزة الصنع تامة سلع إلى مصنعة نصف المواد أو الأولॽة المواد تحوȄل

واحدة كوحدة المشروع أو المصنع خدمة أجل من تنفق النفقات تكالॽف وهي المॼاشرة: غير 2-التكالॽف
يلي: ما إلى وتنقسم مॼاشراً ارتॼاطاً النهائي المنتج وȃين بينها يوجد ولا

سلعة تخص ولا المصنع داخل Ǽالإنتاج المتعلقة النفقات جمॽع وتشمل المॼاشرة: غير صناعॽة تكالॽف -
السلع. جمॽع بل معينة،

فهي المشروع منتجات وتوزȄع بॽع سبيل في تنفق التي النفقات جمॽع وهي مॼاشرة: غير تسوȄقॽة -تكالॽف
الأǼحاث تكالॽف ذلك وؗ وتوزȄعه وॽȃعه وتروȄجه عنه والإعلان التام المنتج تخزȄن تكالॽف جمॽع تمثل

التسوȄقॽة.
وتكالॽف وخدمات وأجور مواد من الإدارات مختلف على تنفق التي النفقات وتمثل الإدارȄة: -التكالॽف

التموȄل.
والسامرائي، (الجॼالي يلي ما إلى تنقسم الإنتاج. Ǽحجم علاقتها حسب التكالॽف عناصر تبوȄب ثانॽاً:

:(26 -25 ص: ،2002
الإنتاج لحجم الحاصلة التغيرات مع مجموعها في تتغير لا (التي التكالॽف وهي الثابتة: 1-التكالॽف
حجم تغيرات مع متغير الكلف هذه من الواحدة الوحدة نصيب Ȟǽون حين في التقديرȄة، الموازنة ضمن

الإنتاج. حجم بزȄادة وȄنخفض الإنتاج حجم Ǽانخفاض الواحدة الوحدة نصيب يزداد حيث الإنتاج،
حين في الإنتاج حجوم تغيرات مع مجموعها في تتغير التي التكالॽف تلك وهي المتغيرة: 2-التكالॽف

الإنتاج. حجم تغير مهما ثابتة التكالॽف هذه من الواحدة الوحدة نصيب يॼقى
أن Ǽسبب الكلف من النوعين خصائص بين تجمع التي وهي المتغيرة: شॼه أو الثابتة شॼة 3-التكالॽف
الكلف خصائص تأخذ الوقت وȃنفس الثابتة الكلف خصائص تأخذ أن الممȞن من الكلف Ǽعض هناك

المتغيرة.
إلى: الوظॽفي التبوȄب ǽقسم الإنتاج: لعناصر الوظॽفي التبوȄب ثالثاً:

فقط. الإنتاج عملॽات في متخصصة صناعॽة: 1-تكالॽف
الصناعॽة. الوظॽفة في إنتاجها تم التي المواد تصرȄف في متخصصة تسوȄقॽة: 2-تكالॽف

الإدارة. بين العملॽات وتخطॽط تنسيق في متخصصة إدارȄة: 3-تكالॽف
Ǽالفترة علاقتها حسب التكالॽف عناصر تقسم Ǽالفترة. علاقتها أساس على التكالॽف عناصر تبوȄب راǼعاً:

:(23 -23 ص: ،2002 والسامرائي، (الجॼالي إلى
تحقيق في سبॼاً تكون ما وغالॼاً المالॽة السنة تخص التي النفقات مجموعة وهي الإيرادǽة: التكالॽف -1

والكهرȃاء. المॽاه أثمان والأجور، الرواتب مثل مॼاشرة غير أو مॼاشرة Ǽصورة الإيرادات
مثل مالॽة سنة من أكثر منها وتستفيد تخص التي التكالॽف مجموعة وهي الرأسمالॽة: التكالॽف -2

الأثاث.
ص: ،2013 ومعالॽم، (إسماعيل يلي ما إلى تنقسم الرقاǼة: نظر وجهة من التكالॽف تبوȄب خامساً:

:(42
على القدرة وله يراقبها أن الإجॼاري للمستوى ǽمȞن التي التكالॽف وهي للرقاǼة: خاضعة تكالॽف -1
من للرقاǼة قابلة معين مصنع في العمالة وحجم الإنتاج في المستخدمة المواد كمॽة تعد فمثلاً فيها التأثير

المصنع. مدير
وȄشمل فيها يؤثر أن معين إداري للمستوى ǽمȞن لا التي التكالॽف وهي للرقاǼة: خاضعة غير 2-تكالॽف
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تكون المنشأة لأن محددة زمنॽة فترة خلال الإدارة قبل من فيها التحȞم الصعب من التي التكالॽف أǽضاً
الإلغاء جواز وعدم الالتزام العقد شروط من ان وؗ معينة لمدة خام مواد تورȄد عقد مثل عليها تعاقدت قد

العقد. فترة خلال مثلاً السعر في التحȞم المنشأة على الصعب من ǽصॼح لذا
إلى: الزمن عامل حسب التكالॽف تقسم حدوثها: توقيت أو الزمن عامل حسب تبوȄب سادساً:

محمد د يؤؗ هذا وفي الخدمات أو السلع لإنتاج فعلاً تمت التي التكالॽف هي التارȄخॽة: 1-التكالॽف
تستطॽع ولا الماضي في تمت قرارات عن نتجت غارقة تكالॽف هي التارȄخॽة التكالॽف (أن محمد الفيومي
فهذه وعلॽه المستقبل) في القرار Ǽاتخاذ مرتॼطة غير وهي حالॽاً عليها الرقاǼة أو فيها التحȞم الإدارة

البدائل. تحليل في استخدامها ǽجب لا التكالॽف
إلॽه التوصل الواجب الهدف تمثل مسॼقاً، تقديرها تم مستقبلॽة تكالॽف وهي المعॽارȄة: 2-التكالॽف
الكفاءة ورفع للرقاǼة، كأدوات المعॽارȄة التكالॽف وتستخدم مقبلة فترة في الجيد الأداء مستوى ظل في
لمعرفة المعॽارȄة التكالॽف مع الفعلॽة التكالॽف مقارنة ǽمȞن ما المختلفة، الإدارȄة القرارات واتخاذ الإنتاجॽة

اللازمة. التصحॽحॽة الإجراءات ووضع الانحرافات

التكالॻف محاسॺة أساليب الثاني: الفصل ١٣
التي الأساليب إلى نتطرق سوف التكلفة وسعر التكالॽف ذلك وؗ التكالॽف محاسॼة على التعرف Ǽعد

التالॽة. المॼاحث في التكلفة وسعر التكالॽف تحديد في التكالॽف محاسॼة تستخدمها

(الكلॻة): الإجمالॻة الطرȂقة الأول: المॺحث ١.١٣
على ثابتة أو متغيرة سواء الصناعॽة التكالॽف كل بتحميل الطرȄقة هذ تقوم الإجمالॽة: الطرȄقة مفهوم أولاً:
تكلفة تطرح الدخل قائمة إعداد وعند منتج، تكلفة الثابتة الصناعॽة التكالॽف تعد وȃهذا المنتجة الوحدات
المصروفات الرȃح مجمل رقم من ǽطرح ذلك وȃعد الرȃح مجمل رقم إلى للتوصل إيرادات رقم من الॼضاعة

.(242 ص: ،2013 (الرجبي، الرȃح صافي إلى للتوصل والإدارȄة التسوȄقॽة
والخلف، (نائل يلي فॽما الإجمالॽة التكالॽف طرȄقة أهداف تتمثل الإجمالॽة: التكلفة طرȄقة أهداف ثانॽاً:

:(74 ص: ،2013
المॼاشرة وغير المॼاشرة التكالॽف أساس على مبوȃة الإنتاج عناصر كافة من الوحدة نصيب 1-استخراج

حدة. على وظॽفة ولكل
المشروع. وظائف من وظॽفة كل تكلفة تحديد -2

لكل والصافॽة الإجمالॽة الأرȃاح إظهار بهدف الزمنॽة الفترة خلال Ǽالإيرادات التكالॽف جمॽع مقابلة -3
حدة. على منتج لكل Ǽالنسॼة اقتصادǽة وحدة

السعرȄة السॽاسات وضع في ǽفيد الذي الأمر الوحدة تكلفة بॽع سعر مع الوحدة تكلفة متوسط مقابلة -4
التكالॽف جمॽع تغطॽة على تعمل أن عليها ǽجب الاقتصادǽة الوحدة أن أساس على الطوȄل، المدى في
السॽاسة وضع عند وȄلاحظ والنمو، الاستمرار تستطॽع لكي النشاط مزاولة من مناسب عائد توفير مع
التكالॽف تلك عن النزول وأن الكلॽة التكالॽف هو المنتج تسعير حد أدنى أن الطوȄل المدى في التسعيرȄة

الاقتصادǽة. للوحدة خسارة ǽسبب
الكلॽة. الإنتاج تكلفة أساس على المخزون وتقيॽم المدى، طوȄل الاستثمار سॽاسة وضع -5

،2002 والسامرائي، (الجॼالي، يلي فॽما الطرȄقة هذه عيوب تتمثل الإجمالॽة(الكلॽة): الطرȄقة عيوب ثالثاً:
:(142 ص:

ǽطالب ما غالॼاً بينما المॼاشرة، غير الأعॼاء وتحميل توزȄع عند الحساǼات طوȄلة الطرȄقة هذ تعد -1
المبॽعات ǽخص فॽما قرارات اتخاذ أجل من لمنتجاتهم التكلفة سعر على التعرف المؤسسات مسيرو
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التكالॽف. مجموع حساب قبل والأسعار
وفي الكساد أوقات في خاصة المنتجات أسعار تحديد في الإدارة ǽساعد لا الطرȄقة هذ استخدام إن -2

الشديدة. المنافسة حالة
تكالॽف من بنصيب المنتج تحميل إلى الطرȄقة تقتضي ما العناصر ȞǼافة المنتجات تحميل يؤدي -3
من من تعد ألا ǽصلح ولا الخسائر ضمن من أنها رغم Ǽالمشروع العاطلة الطاقة أو المستغلة غير الطاقة

حقॽقॽة. غير المنتجات تكالॽف ǽجعل وهذا النفقات،
صعوȃة Ǽسبب مستحॽلاً، أمراً دقॽقة بدرجة منتج كل تكلفة تحديد Ȟǽون وتنوعها المنتجات تعدد حالة في -4
بدون السॽاسات تخطॽط في بها الاسترشاد ǽجعل مما المॼاشرة غير التكالॽف من منتج كل نصيب قॽاس

فائدة.
فعالة رقاǼة تحقيق صعوȃة إلى يؤدي المختلفة المنتجات على المॼاشرة غير التكالॽف تحميل إن -5

النفقة. عن المسؤولॽة تحديد وصعوȃة
يلي: فॽما الإجمالॽة الطرȄقة مميزات تتمثل (الكلॽة): الإجمالॽة الطرȄقة مميزات راǼعاً:

تقييدǽة. Ǽصورة المالॽة القوائم إعداد على وتعمل الاستخدام سهلة -1
Ǽأن الطرȄقة هذه تؤمن حيث الॼعيد الأمد في وذلك لها، التسعير سॽاسات تحديد على الإدارة تساعد -2

الرȃح. هامش تحقيق في ذلك عن وȄزȄد الكلॽة التكالॽف ǽغطي أن ǽجب السعر

المتغيرة: التكالॻف طرȂقة الثاني: المॺحث ٢.١٣
المتغيرة: التكالॽف طرȄقة مفهوم أولاً:

وتعد الحدǽة. والتكلفة المॼاشرة، والتكلفة المساهمة، هامش طرȄقة منها، مسمॽات Ǽعدة الطرȄقة هذه تعرف
أما فقط، المتغيرة الصناعॽة Ǽالتكلفة الإنتاج وحدات بتحميل وتقوم منتج. تكلفة المॼاشرة الصناعॽة التكلفة
التكالॽف Ǽجمع الطرȄقة هذ تقوم الدخل قائمة إعداد وعند فترة. تكالॽف فتعد الثابتة الصناعॽة التكالॽف
المॼاعة Ǽالॼضاعة الخاصة المتغيرة والإدارȄة التسوȄقॽة والمصروفات المॼاعة للॼضاعة المتغيرة الصناعॽة
الثابتة الصناعॽة التكالॽف خصم يتم الرقم هذا ومن المساهمة هامش إلى لتوصل الإيرادات من وطرحها
(الرجبي، الرȃح صافي رقم إلى التوصل قبل الثابتة الإدارȄة والمصروفات الثابت التسوȄقي والمصروف

:(245 -244 ص: ،2013
المتغيرة: التكلفة طرȄقة مॼادئ ثانॽاً:

لإنتاج. الحقॽقॽة التكالॽف هي والمتغيرة الثابتة التكالॽف بين الفصل -1
النتॽجة. على وتحمل فيها وقعت التي Ǽالفترة علاقة لها دورȄة تكالॽف هي الثابتة التكالॽف -2

التعادل. نقطة أعمال ورقم منتج لكل المتغيرة التكلفة على الهامش حساب -3
المتغيرة. التكلفة على الهامش من الثابتة الأعॼاء Ǽطرح تحسب التحليلॽة النتॽجة -4

ص: ،2013 (الرجبي، يلي فॽما المتغيرة التكلفة طرȄقة تتميز المتغيرة: التكلفة طرȄقة مميزات ثالثاً:
:(250 -249

المحاسبॽة، الأرقام فائدة زȄادة في ǽساعد وهذا وثابتة متغيرة إلى التكالॽف فصل على الطرȄقة هذ تقوم
تكلفة على توزȄعه عند أهميته وتقليل إجمالي كمبلغ الثابتة التكالॽف رقم على الضوء تسط الطرȄقة فهذه

علॽه. الرقاǼة عملॽة فعالॽة من يزȄد وهذا الوحدات
يلي: فॽما الطرȄقة هذه عيوب تتمثل المتغيرة: التكلفة طرȄقة عيوب راǼعاً:

التكلفة أن على خلاف يوجد ولا أحॽاناً وثابتة متغيرة تكالॽف إلى المتغيرة شॼه التكالॽف فصل صعوȃة -1
الطرȄقة هذه Ǽموجب الثابتة التكالॽف أخذ عدم للوحدة، الحقॽقॽة التكلفة تعȞس لا المنتجة للوحدة المتغيرة

المنتجة. الوحدة تكلفة من كجزء
القصير. المدى استخدام ملائمة -2

الأسعار. لتحديد كقاعدة المتغيرة التكالॽف لاتخاذ نظراً الطوȄة الآجال في المنتجات تسعير صعوȃة -3
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الأولى المرحلة في الثابتة لتكالॽف لاستॼعادها وذلك التكالॽف كل عن حقॽقة تعد لا الوحدة 4-تكلفة
تكوȄنها. في ساهمت أنها من Ǽالرغم

المعॻارȂة التكالॻف طرȂقة الثالث: المॺحث ٣.١٣
المعॽارȄة: التكالॽف طرȄقة مفهوم أولا:

ينظر لذلك المنتج. وحدة تكلفة علॽه تكون أن ǽجب ما تبين مقدماً محددة تكالॽف المعॽارȄة التكالॽف
هذه تعد لا لذلك الفعلي؛ الأداء وفعالॽة كفاءة مدى يبين قॽاس أداة أو نمط، أو مقॽاس، أنها على إليها
بينهما، الانحراف لتحديد الفعلॽة التكلفة لمقارنة كأساس تستخدم لأنها الفعلॽة، التكالॽف عن بدǽلاً التكالॽف
Ǽالفعالॽة وȄقصد الأداء. وفعالॽة كفاءة على الحȞم في تستخدم وȃالتالي للإدارة، وتقدǽمه أسॼاǼه ومعرفة
التي الوسيلة الانحرافات تقارȄر وتعد والمخرجات، المدخلات بين النسॼة Ǽالكفاءة وȄقصد الأهداف تحقيق

الإدارة. الى الأداء وفعالॽة كفاءة عن المعلومات لتوصيل تستخدم
الآتي: في تتمثل المعॽارȄة. التكالॽف طرȄقة مميزات ثانॽا:

فالموازنة التخطॽطॽة، الموازنة لإعداد اللازمة البॽانات تقدǽم طرȄق عن ذلك وȄتم التخطॽط، في ǽ-1ساعد
الإيرادات عن تقديرات على وتحتوي تحقॽقها، إلى الإدارة تسعى التي الأهداف عن كمي تعبير هي
قبل من المصروفات تقديرات تقدǽم وȄتم الموازنة. فترة خلال للمنشأة المالي ز والمرؗ والمصروفات
المصروفات موازنة إعداد عند وذلك المنتج وحدة مستوى على بتحديدها تقوم لأنها المعॽارȄة التكالॽف

الموازنة. في المتوقع النشاط مستوى في المنتج وحدة تكالॽف ضرب فقط يلزم فإنه والإنتاج
المسؤولॽات. على رقاǼة Ǽإقامة تسمح الطرȄقة أن Ǽاعتॼار الفعالॽة على الرقاǼة -2

المسؤولॽات. وتحديد الانحرافات تحليل على بناء الاشتغال شروط تحسين على العمل -3
السلॽمة. والإجراءات القرارات اتخاذ إمȞانॽة -4

الموازنات. وضع على تساعد وȃالتالي الإنتاج من حجم أي تكالॽف تقدير إمȞانॽة -5
العملॽات ضॼط إلى يؤدي مما فيها والتغيير التطوȄر ومتاǼعة لدارسة دقॽقة معايير إعداد في 6-المساهمة

الأداء. وتحسين
الحسين (عبد يلي فॽما المعॽارȄة التكلفة طرȄقة عيوب تتمثل المعॽارȄة: التكلفة طرȄقة عيوب ثالثا:

:(2019 والزمالي،
وȃالتالي متقطعة ǼطرȄقة سيتم المعॽار مراجعة فإن المستمر Ǽالتغير يتميز وسط في المنشأة كانت إذا -1

المنال. صعॼة الأداء مستوȄات تكون
الضرورȄة الصلاǼة بين الموازنة مع ذلك الأمر يتطلب كلما المعايير مراجعة ǽجب إذ المعايير مرونة -2

الحقॽقॽة. لمطاǼقة الضرورȄة المرونة وقॽاس

المستهدفة: التكالॻف طرȂقة الراǺع: المॺحث ٤.١٣
المستهدفة: التكالॽف طرȄق مفهوم أولاً:

والتعامل الأسعار تحديد ǽخص فॽما استراتॽجॽاتها لتعديل المنشآت على المنافسة ظروف فرضت لقد
زائد التكلفة أسعار أساس على الأسعار لتحديد التقليدي والمفهوم المنطق فإن وȃالتالي التكلفة أسعار مع
Ǽفعل Ǽقوة نفسه فرض السوق منطق أن وهذا الحديث، الأعمال عالم في معنى لها ǽعد لم الرȃح هامش
ص: ،2000 ऎمحمد، (عطॽة البॽع Ǽعد ما وخدمات الجودة عامل إلى Ǽالإضافة السوق لسعر المنافسة

.(350
المستهدفة التكلفة مفهوم Ǽفضل انعȞست العلاقة فإن التكلفة وأسعار البॽع سعر بين ما العلاقة Ǽخصوص

التالॽة: العلاقة فعوض الॽاǼانॽة Ǽالمؤسسات الثمانينات خلال ظهر الذي
التالॽة: العلاقة استخدام يتم البॽع. الرȃح= هامش التكلفة+ سعر
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الرȃح هامش - البॽع سعر = المستهدفة التكلفة
المطبق البॽع سعر Ȟǽون ما غالॼاً والذي المستهدف البॽع سعر من انطلاقاً المستهدفة التكلفة تحديد فيتم
مقابل دفع على الزȃائن وقدرة المنتج وقॽمة السوق دارسة من انطلاقاً تحديد أوȄتم المنافسين، قبل من

المنتج. ذلك يؤديها التي الوظائف
المنتج تنمॽة عملॽة لتحسين شامل إجراء هي وȂنما التكالॽف حساب طرȄقة لॽست المستهدفة التكلفة إن
التكالॽف تخفॽض برنامج تشمل وهي للتسيير، المختلفة التقنॽات استخدام طرȄق عن حॽاته دورة طيلة
للمنتجات Ǽالنسॼة خاصة الاستراتॽجي التسيير إطار في يدخل واستخدامها المنتج، وظائف قॽمة من والرفع
خلال من المنتج حॽاة دورة طيلة وتستمر والتسوȄق الإنتاج إلى التصمॽم من المراحل كامل عبر الجديدة

المنتجات. قॽمة وزȄادة التكالॽف على الضغط
المستهدفة التكلفة أو القصوى التكلفة = الرȃح السعر-

المقدرة. =التكلفة القॽمة هندسة + للتكالॽف مستمر تخفॽض على البرنامج هذا ǽعمل
ص: ،2014 (مروش، يلي فॽما المستهدفة التكلفة مراحل تتمثل المستهدفة: التكلفة طرȄقة مراحل ثانॽاً:

:(11 -10
من المنافسين ǽخص فॽما السوق دارسة على بناء العملॽة هذه تتم المستهدف: البॽع سعر تحديد -1
طبॽعة حيث من وذلك للمنتجات، وتقيॽمهم رغॼاتهم حيث ومن والزȃائن المطॼقة والأسعار الجودة حيث
منتجات تطوȄر آفاق إلى Ǽالإضافة المتوقعة، المبॽعات مॽة وؗ حॽاته ودورة يؤديها التي والوظائف المنتج

أخرى.
أي Ǽالأرȃاح، المتعلقة المؤسسة استراتॽجॽة على بناءً الثانॽة الخطوة ǽعد المستهدف: الرȃح تحديد -2

معين. منتج من بتحقॽقه المؤسسة ترغب الذي الرȃح
Ǽطرح الساǼقين العنصرȄن استخدام يتم المستهدفة التكلفة على للحصول المستهدفة: التكلفة تحديد -3
بها، المسموح التكلفة من أكبر التكلفة هذه تكون ما وعادة المستهدف البॽع سعر من المستهدف الرȃح
المراحل كامل على وهذا الإنتاج تكالॽف تخفॽض فرص عن الॼحث إجراءات إلى يلجأ الحالة هذه وفي
ضمن النشاطات لكل منظم تقيॽم على تعمل التي القॽمة بهندسة الإجراءات هذه على وȄطلق والنشاطات
من الزȃائن Ǽاحتॽاجات الوفاء على المحافظة مع التكلفة تخفॽض بهدف القॽمة سلسلة بتحليل ǽسمى ما
المنتج ووظائف التسوȄق، ونشاطات والتطوȄر والॼحث والإنتاج التصمॽم نشاطات تشمل إذ الخدمات حيث

ووظائفه. مȞوناته حيث من المنتج بدارسة ذاته حد في المنتج وظائف إلى Ǽالإضافة

النشاط: أساس على التكالॻف طرȂقة الخامس: المॺحث ٥.١٣
أساس على التكالॽف بنظام ǽعرف ما التكالॽف لحساب الحالॽة نظمها بتحسين تقوم المؤسسات من كثير
الأوامر تكلفة تحديد نظم في المحسوȃة التكلفة قॽم وتحسين لتطوȄر، مدخلاً الطرȄقة هذه وتعد النشاط
إذ التكالॽف، لتوزȄع جديدً مدخلاً اعتॼاره ǽمȞن ما وهذا الإنتاجॽة، المراحل تكلفة تحديد نظم أو الإنتاجॽة
الأنشطة تحليل خلال من دقة أكثر معلومات توفير في وتساهم التقليدي المدخل عيوب تتفادى أن ǽمȞنها
التكلفة، مسبॼات من العديد على اعتماداً تكالॽف من بها يرتॼط ما وتتॼع وتشغيل وتجمॽع المؤسسة داخل

الأنشطة. هذه من استهلاكها حسب المنتجات على لتوزȄعها تمهيداً وذلك
:(98 -97 ص: ،1995 (همॽمي، يلي كما تعرȄفها وȄمȞن

ǽستخدم أنه أي رئॽسॽة، تكلفة كأغراض الأنشطة على ز يرؗ التكلفة، قॽم لتحسين مدخل أنها على تعرف
والعملاء. والخدمات السلع مثل أخرى كأغراض التكالॽف تعيين أساس على الأنشطة هذه تكلفة

عناصر تخصॽص الأولى المرحلة في يتم حيث مرحلتين على الكلفة لتخصॽص نظام Ǽأنها تعرف كما
تخصॽصها الثانॽة المرحلة في يتم ثم الأنشطة، تمثل التي الكلف على المॼاشرة غير الصناعॽة التكلفة

إنهائها. اللازم الأنشطة عدد Ǽموجب المنتجات على
تستهلك لا المنتجات أن هو الطرȄقة لهذه الأساسي المبدأ إن النشاط: حسب التكالॽف طرȄقة مبدأ ثانॽاً:
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الأنشطة فإن الأساس هذا وعلى الموارد تستهلك التي هي الأنشطة وهذه أنشطة تستهلك وȂنما موارد مॼاشرة
الموارد. وȃين المنتجات بين الأساسॽة الرȃط حلقة عن عॼارة هي

النشاط: حسب التكالॽف طرȄقة مميزات ثالثا:
القرار يدعم مما البॽانات، وقواعد الآلॽة استخدام الأنشطةّمن أساس على التكالॽف محاسॼة نظام ǽ-1مȞن

عليها. المتحصل المنفعة تدعॽم بهدف الأنشطة، بين الموارد وتخصॽص اختॽار في الإداري
ذلك وȄعمل أفضل، معلومات توفير في أكبر بدرجة المنتجات تكالॽف تحديد في النظام هذا ǽساعد -2
ز مرؗ وتحديد أدق، وȃصورة Ǽفاعلॽة والأداء تلقائॽاً، أكثر ينعȞس الذي ǼالشȞل المنشأة موارد قॽاس على

الطوȄل. المدى على وȂدارتها التكالॽف على للرقاǼة آلॽة ǽمثل وذلك الإسراف
ثلاثة بين يرتॼط حيث الرقاǼة فاعلॽة زȄادة إلى الأنشطة أساس على التكالॽف نظام تطبيق 3-يؤدي
ص: ،2000 ऎمحمد، (عطॽة النشاط لهذا والمسؤول استهلكها التي والموارد النشاطات هي متغيرات

(44
التكالॽف تجمॽع في المستخدمة التكلفة مجمعات عدد من الأنشطة أساس على التكالॽف مدخل يزȄد -4
الإدارات مستوى على التكلفة ز مرؗ من بدلاً المنشأة داخل الموجودة الأنشطة عدد حسب المॼاشرة غير

(2008 (عبيدات، والأقسام
الآتي: في تتمثل النشاط. حسب التكالॽف طرȄقة عيوب راǼعاً:

وأن الأنشطة، لكل الحقॽقॽة التكلفة مسبॼات لفهم ǽسعى النشاط أساس على التكالॽف نظام أن رغم -1
على تعتمد حȞمॽة أسس لاستخدام نظراً وذلك الكلي الانحراف زȄادة على تعمل الأنشطة من الكثير
هذه تمثل ما وغالॼاً العام، الدعم مستوى على Ǽالأنشطة الخاصة التكالॽف لتخصॽص الإنتاجॽة الحجوم
الحالات Ǽعض في المنشأة حاجة عن فضلاً المॼاشرة، غير التكالॽف إجمالي من الأكبر الجزء التكالॽف

القॽاس. وسهلة متاحة تكون كॽفॽة تخصॽص أسس لاستخدام
يؤدي ما وهذا إدارȄة، النشاط طبॽعة كانت إذا خصوصاً أنشطة عدة بين الفرد عمل تقسॽم 2-صعوȃة

للمنتجات. الأنشطة لتكالॽف الدقيق التتॼع في قصور إلى
على التكالॽف نظام جعل إلى يؤدي ما والتنوع الضخامة من المنشأة داخل المؤدǽة الأنشطة تكون قد -3

المستعملين. من فهماً واقل معقداً النشاط أساس
الوقت من الكثير تستنفذ وȃالتالي وشاملة معقدة عملॽة النشاط أساس على التكالॽف نظام تطبيق 4-إن
أرادت لما وؗ المنتجات آلاف تنتج التي الكبيرة المنشأة في سॽما ولا النظام هذا لتشغيل والمال والجهد
عملॽة كانت التكلفة مسبॼات وتحديد الأنشطة تحليل في الدقة من أعلى مستوى إلى الوصول المنشأة

أكثر. مȞلفة التشغيل

الفصل: خلاصة ١٤
في المختلفة والأنشطة الصناعات بتطور وتطورت الصناعي، الوسط في التكالॽف محاسॼة ظهرت لقد
التي التكالॽف محاسॼة منها استفادت مॽادين عدة بين التفاعل نتॽجة جاء التطور هذا القطاعات، كل
Ǽمحॽط والمرتॼطة الزمن مراحل عبر المتواصلة التغيرات فرضته الذي التطور وقابلॽة Ǽالمرونة تمتاز
يتعلق فॽما الخارجي المحॽط وذلك التسيير، وطرق التنظॽم، الإنتاج، Ǽأساليب يتعلق فॽما الداخلي المنشأة
ظهرت فقد التكالॽف محاسॼة تميز التي والخصائص المتطلॼات لتلك ونتॽجة والمنافسة، السوق، Ǽالقوانين،
أن دارستنا خلال لاحظنا وقد المعطॽات، من واحدة قاعدة على تعتمد لها وؗ التكالॽف لحساب طرق عدة

العمل. من معينة جوانب تخدم ميزات طرȄقة لكل
المعلومات من المسيرȄن حاجة إشॼاع أولهما أمرȄن: إلى أساساً يهدف التطور ذلك أن نستخلصه وما
تحليل في الدقة زȄادة في يتمثل الثاني والأمر القرارات، واتخاذ التحليل على تساعدهم التي والمؤشرات
المعلومات استخدامات أهم بين من ولعل المॼاشرة، غير الأعॼاء معالجة وخصوصاً التكلفة سعر وحساب
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أرȃاحه. وتعظॽم تكالॽفه تدني Ǽغرض الإنتاج ورقاǼة التخطॽط هي التكالॽف محاسॼة عن الناتجة

الإنتاج إدارة تحسين في التكالॻف محاسॺة دور الثالث: الفصل ١٥
عليها تقوم التي الدعامة فهي نشاطها طبॽعة اختلاف على المنشأة في خاصة مȞانة الإنتاج إدارة تحتل

وتطوȄرها. الإنتاجॽة كفاءة وتحسين المرجوة الأهداف لتحقيق وسيلة لأنها المنشأة
يومنا إلى القدم منذ والإنتاج العمل نظم أساليب في سرȄعة وتقنॽة عملॽة تطورات الإدارة هذه عرفت وقد
ممȞنة تكلفة وȃأقل إنتاجॽة أعلى لتحقيق العمل أنظمة تطوȄر من Ǽالإدارة والمهتمين الॼاحثين مȞن مما هذا
ومحاسॼة الإنتاج إدارة بين علاقة وتوجد لتحقॽقها. الإنتاج إدارة إليها تسعى التي الأهداف ضمن وهذا

الإنتاج. إدارة تحسين في دور التكالॽف لمحاسॼة ولعل التكالॽف

الإنتاج حول عمومॻات الأول: المॺحث ١.١٥
الإنتاج: تعرȄف أولاً:

وȂضافة المنفعة، خلق هو وȂنما المادة خلق لॽس الإنتاج أن الحديث الاقتصادي المفكر يرى .(1) تعرȄف
(المنفعة ما حاجة لإشॼاع صالحة فتجعلها المادة شȞل من تغير التي العملॽات تلك هي أو جديدة. منفعة

الشȞلॽة).
(المنفعة شȞله تغير دون المنفعة فॽه تزȄد مȞان إلى الشيء منفعة فॽه تقل مȞان من النقل عملॽات هي أو

المȞانॽة).
(المنصور، الزمنॽة المنفعة أي السلع إلى منفعة التخزȄن عملॽة تضॽف حيث التخزȄن عملॽة هي أو

(32 ص: ،2009
الفنॽة: الناحॽة ومن والإدارȄة الاقتصادǽة الناحॽة من .(2) تعرȄف

بهدف مخرجات إلى معنॽة مادǽة مدخلات تحوȄل عملॽة أنه على ǽعرف الاقتصادǽة: الناحॽة من -
المॼاشر. غير أو المॼاشر الاستهلاك

على الحصول أجل من الإنتاجॽة العوامل لكل تنسيق عملॽة أنه على ǽعرف الإدارȄة: الناحॽة من -
معينة. لرغॼة استجاǼة الصالحة والخدمات المواد

،2000 (علي، المتاحة الموارد من انطلاقاً معين منتوج لتكوȄن ضرورȄة عملॽات مجموعة أنه ǽعرف -
(15 ص:

(كافي، يلي ما الإنتاج أهمॽة تتعدد الصناعॽة: للمنشأة Ǽالنسॼة الإنتاج أهمॽة الإنتاج: أهمॽة ثانॽاً:
:(271 -270 ص: ،2012

المال. رأس من جزء فॽه ǽستثمر لأنه المنشأة لنشاط الأساسॽة الدعامة أنه -1
الإنتاجॽة. في المؤثر العمل وهو العاملين. من الأكبر العدد فॽه ǽعمل الذي الميدان -2

والابتكار. والتحسين، التطوȄر، وميدان ومزجها، الإنتاجॽة الموارد لتجمॽع 3-مȞان
على منه جزء يوزع الذي الرȃح من معدل ǽحقق أو المستثمر المال رأس اعًلى مناسب عائداً ǽ-4حقق

المساهمين.
تحقيق في تتمثل الوطني للاقتصاد Ǽالنسॼة الإنتاج أهمॽة إن الوطني: للاقتصاد Ǽالنسॼة الإنتاج -أهمॽة

:(10 -9 ص: ،2000 (الطيب، هما رئॽسين غرضين
الأحجام Ǽمختلف والسلع المواد أنواع Ǽمختلف الوطنॽة السوق تزوȄد حيث من الاقتصادي: الهدف تحقيق -
نفس لها التي المنتجات وخاصة الواردات من وȄحد الوطني السوق عن فائض هو ما وتصدير والأشȞال

النادرة. الوطنॽة الثروة واستغلال الوطني المستوى مع الاقتصادي والتكامل الوطنॽة السلع مواصفات
وȃالتالي جديدة عمل فرص تأمين حيث من الاجتماعي الهدف ǽحقق الإنتاج الاجتماعي: الهدف -تحقيق
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المجتمع. أفراد معॽشة مستوى لرفع وذلك الॼطالة، من جزء امتصاص
(51 -50 ص: ،2000 (الصيرفي، يلي ما الإنتاج أقسام وتشمل الإنتاج: أقسام ثالثاً:

تضعها والتي الموضوعة التقديرات مراجعة مسؤولॽة القسم هذا على وتقع الإنتاج: ورقاǼة التخطॽط 1-قسم
عادة والتي المقبلة المدة في الإنتاج من المطوȃة الكمॽات لتحديد لاستخدامها وذلك المبॽعات، إدارة عادة
إدارة لتوقعات وطॼقاً الموضوعة السॽاسॽة ضوء في للإنتاج اللازمة الخطة في رسم ثم سنة، لمدة تكون ما
والقوى والتجهيزات والآلات الأولॽة المواد حيث من ستستخدمها التي المنتجة لعناصر وتقديراتها الإنتاج
والاتجاهات الدوران وساعات الآلات على والتحميل المستغلة الطاقة الاعتॼار في والأخذ اللازمة الॼشرȄة

إنتاجها. والمتوقع القائمة
والتي الإنتاج لإدارة التاǼعة الأقسام من المعامل قسم أن نجد المصانع من كثير في المعامل: 2-قسم
والتحليل الكॽمॽاء في الأخصائيين من عدداً وتضم الإنتاجॽة، العمॽة استمرار مع مستمرة Ǽصفة تعمل

المختلفة. الإنتاج خطوط على لسلعة الأداء وقॽاسات المواصفات وتحديد الصناعي
سلॽم، وȃتوقيت بدقة فॽه المسجلة البॽانات تكون Ǽأن القسم هذا عمل يتميز والرسم. التصمॽم 3-قسم

إلخ ... الإنتاج أقسام في المستخدمة والنماذج العلامات Ǽإعداد ǽقوم حيث
وفي لتنفيذ، الصالحة الإنتاج خطة تحوȄل في الإنتاج جدولة قسم دور وȄتمثل الإنتاج: جدول 4-قسم
الآلات دوران وساعات عمل، الدورȄة كل في اللازمة والكمॽات تفصॽلاً، العمل تحديد يتم الجداول هذه

إخراج. واحتمالات التغير ونسب الأفراد، عمل وساعات

الإنتاج: إدارة وأهداف مفهوم الي مدخل الثاني: المॺحث ٢.١٥
كما الإنتاج لإدارة والॼاحثون المفكرون أوردها التي التعرȄفات من العديد هناك الإنتاج: إدارة مفهوم أولاً:

يلي:
أو العناصر من مجموعة وتحوȄل تحديد عن المسؤولة الوظॽفة أنها على الإنتاج إدارة ǽعرف :(1) تعرȄف
المشتري أو النهائي المستهلك ورغॼات حاجات تشॼع والتي والخدمات، السلع من مجموعة إلى المدخلات
والسॽاسات الخطط من لمجموعة اعتماده خلال من وذلك المشروع أصحاب أهداف وتحقق الصناعي

(24 ص: ،2012 وآخرون، (عرȄقات
خلق عن المسؤولة الإنتاج أنظمة والتحسين والعملॽة، التصمॽم، Ǽأنها الإنتاج إدارة عرفت .(1) تعرȄف

إنتاجها. المنظمة إدارة قررت التي الرئॽسॽة والخدمات السلع
الآجال وفي المطوȃة Ǽالنوعॽة منتجات كمॽة صنع إلى الإنتاج إدارة تهدف الإنتاج: إدارة أهداف ثانॽاً:

ممȞنة: تكلفة وȃأقل المحددة
الموجودة الخصائص من المجموعة تلك المنتجات وجودة بنوعॽة المقصود المنتجات: وجودة 1-نوعॽة
التقنॽة الناحॽة من وتقاس الزȃائن، لدى والقناعة الرضا ومستوى درجة تحدد التي المنتجة السلع أجزاء في
موجه الإنتاج أن إذا مرجعॽة أسس أو معايير مثل المنشأة محॽط ǽفرضها التي والمقايॽس المعايير بॼعض

معينة. طلبॽات ضمن خاصة Ǽصة الزȃائن ǽشترطها التي للمواصفات أو عامة Ǽصفة لمستهلك
صنعه، لعملॽات الزمنॽة الوحدات مجموعة هي معين منتوج لإنتاج اللازمة المدة أن الإنتاج: 2-آجال

للزȃائن. التسلॽم حالات من العديد في تحدد الإنتاج وآجال
ذلك يؤثر أن دون ممȞنة تكلفة Ǽأقل السلع من معينة كمॽة إنتاج إلى تسعى المنشأة إن الإنتاج: 3-تكلفة
سندات حسب أو معينة معايير حسب تقدر التكالॽف فإن وعلॽه المطوȃة، والنوعॽة الجودة مستوى على

الزȃون. أمام بها ملزمة المنشأة تكون تعاقدǽة
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الإنتاج: إدارة وظائف الثالث: المॺحث ٣.١٥
والمواد الإنتاج ومستوȄات مستلزمات تحديد عملॽة هو الإنتاج بتخطॽط المقصود الإنتاج: تخطॽط أولاً:
الإنتاج، وقت وتحديد Ǽالطلب، التنبؤ يتضمن للإنتاج التخطॽط إذن المحددة. الفترات من فترة لكل اللازمة
معينة، تكالॽف معدات أدنى عند إنتاجي مستوى لكل الخام والمواد العمالة من التشغيل مستلزمات وقॽاس
وتكلفة التشغيل وتكلفة الإضافي، الوقت وتكلفة العمالة، تكلفة الحالة هذه في التكالॽف عناصر وتتضمن

إلخ. ... المخزون
وفق الإنتاج، لعناصر الأمثل الاستخدام Ǽأنها الإنتاج على الرقاǼة تعرف الإنتاج: على الرقاǼة ثانॽاً:
الانحراف لتبين التنفيذ أعمال توافق أنها كما محددة، ونوعॽة وقॽمॽة كمॽة وأهداف محدد زمني توقيت

المناسب. الوقت في والعقॼات المشȞلات وتكشف
:(163 -162 ص: ،2011 الرحمن، (عبد الآتي في تتمثل الإنتاج: على الرقاǼة وظائف ثالثاً:

المختلفة. الصناعॽة والأقسام المصنع طاقة وعن إنتاجها، المطوب الأصناف على وتحليلها البॽانات -جمع
إلخ. ... والأفراد والمعدات الآلات تحديد برنامج وضع ǽشمل Ǽما للإنتاج التنفيذي البرنامج -وضع

ومتاǼعة والتشغيل، Ǽالشراء يتعلق ما كل في الأوامر لإصدار ذلك وȄشمل ومتاǼعتها الأوامر إصدار -
المتاǼعة. تقارȄر وȂعداد الملاحظات وتحليل الأخيرة مراحله في المخزون

وآخرون، (هورنجرن الإنتاج Ǻإدارة التكالॻف محاسॺة علاقة الثالث: المॺحث ٤.١٥
:(104 -103 ص: ،2003
الإنتاج: تخطॽط في التكالॽف محاسॼة استخدام

إجمالي عندها يتساوى التي المخرجات كمॽة هي التعادل نقطة التعادل: نقطة تعرȄف التعادل: نقطة أولاً:
صفر. مساوȄاً التشغيل دخل Ȟǽون وȃالتالي التكالॽف إجمالي مع الإيرادات

لتحديدها: طرق ثلاثة وهناك
التكالॽف طرح خلال من خسارة أو رȃح من المالي الموقف صافي تحدد التي وهي المعادلة: طرȄقة -

+متغيرة). (ثابتة التكالॽف البॽع- إيرادات = النهائي الموقف صافي = والمتغيرة). (الثابتة الكلॽة
لوحدة المتغيرة والتكلفة الوحدة بॽع سعر بين الفرق خلال من يتحدد فهو المساهمة: هامش طرȄقة -

الآتॽة: العلاقات الخصوص هذا ضمن وȄرد الواحدة
للوحدة المساهمة الثابتة/هامش التكلفة = التعادل مبॽعات حجم

للوحدة المساهمة هامش /معدل الثابتة التكلفة = التعادل مبॽعات قॽمة
:(156 - 154 ص: ،2010 (أحمد، يلي فॽما التعادل تحليل ǽستخدم التعادل: تحليل استخدامات

على رقابॽة إدارة الأمثل، الإنتاج حجم تحديد Ǽخصوص القرارات التخطॽطॽة-اتخاذ الموازنات -دعم
الإيرادات. وتحقيق الإنفاق

الفصل: خلاصة ١٦
للمؤسسة تحقق التي الطرȄقة هي الإنتاجॽة المنشأة في ومراقبته الإنتاج تخطॽط عمॽة أن نلاحظ سبق مما
منتجة، سلع كمॽة وأقصى الأولي، Ǽالدرجة ممȞن رȃح أقصى تحقيق من إلॽه تسعى الذي المنشود الهدف
المستخدمين ومصارȄف النقل تكالॽف من ممȞنة، إنتاجॽة تكلفة Ǽأدنى الإنتاجॽة للطاقة استغلال وأقصى
ǽمȞن الإنتاج ومراقॼة فॼالتخطॽط جيد، وتسيير رقاǼة تحت Ȟǽون وهذا الأخرى، المصارȄف من وغيرها
المخاطر نسॼة من التقليل ǽمȞن الأخيرة وȃهذه تواجهنا، أن ǽمȞن التي والمخاطر الانحرافات اكتشاف
التكالॽف محاسॼة أساليب وȃاستخدام استمرارȄتها. تحقيق على المؤسسة ǽساعد الذي السلॽم القرار واتخاذ
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منها. المرجوة الأهداف تحقيق وȃالتالي جيدة ॽȞǼفॽة الإنتاج ومراقॼة تخطॽط ǽمȞن

والتوصॻات: النتائج ١٧
الآتॽة. النتائج إلى الॼاحث توصل للدراسة النظري الإطار على بناءً النتائج: أولا:

منتجة وحدة لكل الدقॽقة التكلفة تحديد عبر الإنتاج إدارة تحسين في التكالॽف محاسॼة أساليب تساعد -1
الجودة على الحفاظ خلال من الإنتاج إدارة تحسين في الأنشطة أساس على التكالॽف أسلوب ǽ-2ساعد

التكلفة. وتخفॽض
تكالॽف تحديد خلال من الإنتاج إدارة وتطوȄر تحسين في ǽساهم المستهدفة التكلفة أسلوب استخدام 3-إن

المناسب. الوقت في والأسعار الإنتاج
المؤسسة. تنافسॽة من وȄزȄد الإنتاج إدارة تحسين في ǽساهم التكالॽف لمحاسॼة الحديثة 4-الأساليب

Ǽالصدق تتصف دقॽقة Ǽمعلومات الإدارة تزوȄد في ǽساهم التكالॽف لمحاسॼة الحديثة الأساليب -5
والرقاǼة. التخطॽط عملॽة في لمساعدتها والموضوعॽة

التخصॽص خلال من وذلك المॼاشرة غير التكالॽف بتخفॽض النشاط أساس على التكلفة أسلوب ǽ-6قوم
المنتج. على الدقيق

دراسة من نظيرتها عن المؤسسة تميز التي التكالॽف تحديد على المستهدفة التكلفة أسلوب ǽ-7قوم
المستهدفة. التكلفة تحديد ثم المناسب السعر وتحديد وأسعارها المنتجات

في الهدر مصادر تحديد خلال من التشغيلॽة الكفاءة تحسين في التكالॽف محاسॼة أساليب 8-تساهم
والوقت. المواد

طرق وتقليل التكالॽف من والتقليل الأرȃاح وتحسين تخطॽط في الإدارة التكالॽف محاسॼة نظام تساعد -9
وتحسينها. الإنتاج

تكالॽفها تخفॽض خلال من المؤسسة استمرارȄة إلى يؤدي المستهدفة التكلفة أسلوب تطبيق 10-إن
الإنتاج. مراحل كل في تطॼقها التي الرقاǼة خلال من ذلك أسعارها، وتخفॽض

التوصॽات: ثانॽاً:
Ǽالآتي: الॼاحث يوصي إليها التوصل تم التي النتائج على بناءً

التكالॽف لمحاسॼة الحديثة الأساليب تطبيق أهمॽة عن Ǽالمؤسسة القرارات لمتخذي الوعي تنمॽة 1-ضرورة
الإنتاج. إدارة تحسين على تعمل معلومات من تقدمه لما

التكالॽف تخطॽط ثم أولاً الإدارȄة Ǽالعملॽة والاهتمام التكالॽف Ǽمحاسॼة خاص قسم إنشاء 2-ضرورة
الأخرى. الأسعار من أقل سعر إلى للوصول

ورقابتها. الإنتاج تكالॽف تحديد في الحديثة الأساليب على أكثر الاعتماد ضرورة -3
أساس على التكلفة أسلوب تطبيق على ǽساعد فعال ومحاسبي مالي معلومات نظام وجود 4-ضرورة

الأنشطة.

المراجع
ة. البرؗ دار الأردن: الصناعॽة، التكالॽف محاسॼة (2001) عاطف الأخرس، .١

الأردن: الأنشطة، خلال من الحديث التكالॽف محاسॼة (2013) سعاد ومعالॽم، حجازي؛ إسماعيل، .٢
للنشر أسامة دار

للنشر وائل دار الأردن: التكالॽف، محاسॼة (2002) قصي والسامرائي، علي؛ محمد الجॼالي، .٣
والتوزȄع.
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الدار الإسȞندرȄة: التكالॽف، محاسॼة مॼادئ (2002) ناصر اللطॽف، وعبد المقصد؛ عبد دبॽان، .٤
الجامعॽة.

الجامعॽة. الدار الإسȞندرȄة: التكالॽف، محاسب مॼادئ (2003) راضي سامي محمد راضي، .٥
والتوزȄع. للتسوȄق العرॽȃة ة الشرؗ القاهرة: التكالॽف، محاسॼة (2013) التॽسير محمد الرجبي، .٦

دار عمان: الفعلॽة، التكالॽف محاسॼة (1999) وارد الله عطا والخليل، الله؛ عبد صالح الرزق، .٧
والتوزȄع. للنشر زهران

والتوزȄع. للنشر الدولॽة حورس مؤسسة الإسȞندرȄة: الصناعॽة، الإدارة (2005) محمد الصيرفي، .٨
تحليلي، مدخل والصناعॽة الخدمॽة المنشآت في الإنتاج إدارة (2011) عنتر بن الرحمن، عبد .٩

والتوزȄع. للنشر العلمॽة الॽازوري دار عمان:
لنشر المسيرة دار الأردن: والعملॽات، الإنتاج إدارة في مقدمة (2008) خالد سلॽمان عبيدات، .١٠

والتوزȄع.
المحمدǽة دار الجزائر: التحليلॽة، المحاسॼة التسيير مراقॼة تقنॽات (1999) دادي نصر عدون، .١١

العامة.
العملॽات إدارة (2012) إسماعيل أحمد والمعاني، سعود؛ محمد وجرادات، يوسف؛ أحمد عرȄقات، .١٢

والتوزȄع. للنشر إثراء دار عمان: الإنتاجॽة،
المالॽة، المحاسب في دراسات (2000) رȃه عبد محمود محمد ऎمحمد، أحمد؛ هاشم عطॽة، .١٣

الجامعॽة. الدار مصر: الإدارȄة، والمحاسॼة التكالॽف محاسب
الجامعॽة. المطبوعات ديوان التحليلॽة، والمحاسॼة التكلفة سعر (1999) رحال علي، .١٤

الحداثة. دار بيروت: الاقتصادǽة، الدراسات مدخل (2000) الله فتح علي، .١٥
للنشر العرȃي المجمع مȞتॼة عمان: الكلي، الاقتصاد مॼادئ (2012) يوسف مصطفي كافي، .١٦

والتوزȄع.
الصفاء دار الأردن: التكالॽف(مॼادي-مفاهॽم-تطبॽقات)، محاسॼة (2000) محمد رضوان المناتي، .١٧

والتوزȄع. والنشر للطॼاعة
للنشر. الحامد دار عمان: الإنتاجॽة، العملॽات إدارة (2009) كاسر ناصر المنصور، .١٨

الॽازوري دار الأردن: حديث، مدخل التكالॽف محاسॼة (2013) نضال والخلف، عدس؛ نائل، .١٩
والتوزȄع. للنشر

الصناعॽة ات الشرؗ المستهدفة، التكلفة مدخل تطبيق ومعوقات متطلॼات (2011م) درحمون هلال، .٢٠
الأردنॽة. المساهمة

القاهرة: النشاط)، أساس على التكلفة (أسلوب الإنتاج وضॼط تخطॽط (1995) إبراهॽم همॽمي، .٢١
الأمانة. مطॼعة

إداري، مدخل التكالॽف محاسॼة (2003) جورج وفوستر، سرȞȄانت؛ ودتار، تشارلز؛ هورنجرن، .٢٢
والتوزȄع. للنشر المرȄخ دار الرȄاض: حجاج، حامد أحمد ترجمة:
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والدورȂات. ثانॻاً:المجلات
المستهدفة، التكلفة أسلوب Ǽاستخدام التنافسي التفوق تحقيق مدي (2017) مجيب محمد دǼابॽسي، .١

.49 ع الإنسانॽة، مجلة
تنفيذ في المفكك والتحليل المستهدفة التكلفة دور (2019) هاني والزمالي، علي؛ الحسين، عبد .٢
المثنى مجلة الكهرȃائॽة، للصناعات العامة ة الشرؗ في تطبॽقॽة دراسة التنافسॽة، الاستراتॽجॽات

.2 ع ،9 مج والاقتصادǽة، الإدارȄة للعلوم
الجامعॻة. الرسائل ثالثاً:

غير ماجستير رسالة الإنتاج، ورقاǼة للتخطॽط كأدوات التحليلॽة المحاسॼة (2010) طوايبॽة أحمد، .١
الجزائر. جامعة الجزائر: منشورة،

المؤسسة، مردودǽة تحسين في النشاط أساس على التكلفة نظام دور (2008) اليزȄد ساحري، .٢
لخضر. الحاج جامعة الجزائر: منشورة، غير ماجستير رسالة

ماجستير رسالة التكالॽف، على الرقاǼة في المستهدفة التكالॽف أسلوب دور (2014) هاني مروش، .٣
ǼسȞرة. لخضر، محمد جامعة الجزائر: منشورة، غير

المؤسسة إنتاج تحسين في الاقتصادي النشاط تحليل دور (2001) خوجة شارف الطيب، .٤
Ǽاتنة. لخضر الحاج جامعة الجزائر: منشورة، غير ماجستير رسالة الصناعॽة،
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